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- GROWTH CHALLENGE INITIATIVE
S SUPPLY CHAIN INSIGHTS
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»EINE GUTE ENTSCHEIDUNG
BASIERT AUF WISSEN UND

NICHT AUF ZAHLEN."
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GROWTH CHALLENGE INITIATIVE

Die zurlckliegende Hochkonjunktur befligelte Unternehmen zu stetig neuen Allzeit-
hochs bei Umsatz- und Ergebniszuwachsen. Ein echter Langzeit-Stresstest fiir Prozesse,
Systeme und Organisationen. Diese Entwicklung ist mit zunehmender Tendenz eine
,Growth Challenge®. Hoheres Beleg- und Transaktionsvolumen, Zeitengpasse und strapazierte
Ressourcen setzen Unternehmen spiirbar und zunehmend unter Druck.

Besonders akut sind die Herausforderungen im Supply Chain Management. Stetig
wachsende Materialdurchsatze zeigen Systemen die Grenzen auf und beeinflussen die
Genauigkeit von Planungen und Stammdaten. Hinzu kommen zunehmend globalisierte
Einkaufsstrukturen und komplexer werdende Outsourcing-Prozesse.

Die Sicherstellung der Produktions- und
Lieferfahigkeit, Hand in Hand mit dem Abbau
von Uberschussigen Bestanden, sind unsere
Prioritat. In nicht wenigen Unternehmen ist
das Hochfahren von Sicherheitsbestanden
und der Aufbau von Vorratsvermogen ein
therapeutisches Mittel zur Behandlung von
Wachstumsschmerzen in der Supply Chain.
Eine Vergleichsstudie fir Umsatz- und
Vorratsentwicklung im produzierenden Mittel-
stand bestatigt, dass Vorrate im Vergleich zu
Umsatzen Uberproportional gestiegen sind.
Dabei gilt, je starker das Umsatzwachstum,
desto Uberproportionaler der Anstieg von
Vorraten.

Il Anstieg Vorrate 20%
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Supply Chain Insights unterstitzt gezielt Unterneh-
men mit spirbarem Wachstum. Sicherstellung von
Produktions- und Lieferfahigkeit, Hand in Hand mit
dem Abbau von Uberschiissigen Bestanden, sind
unsere Prioritat.
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Supply Chain Insights 6ffnet den Zugang zur Optimierung
von Vorratsbestanden, Prozessen und Kosten:

» Identifikation von Schwachstellen in Prozessen zwischen
Vertrieb, Einkauf, Wareneingang, Lager und Produktion

= Uberpriifung von Vertriebs-, Einkaufs- und
Produktionsplanungen

= Analyse von Bestands- und Artikelstammdaten
» Screening von Stucklisten

= Begutachtung von existierenden Inselldsungen und
Workarounds

ERGEBNISSE

E Executive Management Summary @ Mafinahmenplan zur

» Quantifizierung von EBIT- und Cashflow- » Optimierung von Vorratsbestanden
Savings

» Senkung von Prozesskosten

m Zusammenfassung der Projektvorgehensweise . .
» Verringerung von operationellen

» Bewertung von Pain Points sowie deren Risiken

Ursachen und Ausloser » Beschleunigung und Automatisierung

m Auszeichnung von existierenden Best von Prozessen

HEGHEE » Abschaffung von Insellésungen und

m Heat Map zur Gewichtung von Wissensmonopolen
Optimierungsmafinahmen
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IHRE EXPERTEN

SEBASTIAN KISCHKEL
Director Consulting
Competence Center
TriFinance GmbH

Sebastian Kischkel ist Finance Manager auf ganzer Linie. Zwanzig Jahre Erfahrung
in Controlling, Consulting und Executive Funktionen zeichnen ihn als branchentiber-
greifenden Experten im Finanz- und Rechnungswesen aus. Bewahrt als Finance
Director in der Produktion und als Manager zahlreicher internationaler Projekte
motiviert ihn die Erreichung von herausfordernden Ergebnissen in Zusammenarbeit
mit Unternehmenslenkern.

MICHAEL RUHRMANN
Director Consulting
Competence Center
TriFinance GmbH

Michael Ruhrmann verfligt Giber zwanzig Jahre Beratungserfahrung in der Opti-
mierung von Organisationen und Prozessen im Finanzbereich von Unternehmen.
Zahlreiche Projekte zur Steigerung der Kosteneffizienz in der Logistik, Handel und
Tourismus zeichnen ihn als Experten im Bereich Shared Services und Outsourcing
aus. Nach beruflichen Stationen bei KPMG, PwC und Accenture ist Michael
Ruhrmann 2015 als Director in die Geschaftsleitung von TriFinance eingestiegen.

Sie méchten mehr Gber Supply Chain Insights erfahren? Nehmen
Sie Kontakt mit uns auf und unser Team informiert Sie im Detail
uber Ergebnisse und Vorgehensweisen.

+49 211 171425-0
duesseldorf@trifinance.de
www.trifinance.de
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